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Wprowadzenie

Centrum kultury to dobro wspdine lokalnej spotecznosci, ktérego zadaniem
jest utatwiaé dostep do kultury. Wspotczesne standardy zycia bardzo mocno
rozniq sie od tych z lat wczesniejszych. Spoteczehstwo jest coraz bardziej
swiadome swoich potrzeb, rowniez tych dotyczqcych spedzania wolnego
czasu i redlizowania swoich pasji. Diatego tez, uwazam, ze nowoczesne
centrum kultury, to miejsce, kiére jest otwarte na mieszkancow i ich potrzeby.
To miejsce, ktére pozwala mieszkahcom aktywnie dziatac i daje poczucie
realnego wptywu na wydarzenia lokalne. To réwniez miejsce, w ktérym wazna

jest jakos¢ realizowanych projektéw.

Podstawy funkcjonowania

Centrum Kultury i Rekreacji w Kobylance (CKiR) jest samorzqdowq instytucjq
kultury i dziata na podstawie ustawy o organizowaniv i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej oraz Statutu uchwalonego przez Rade Gminy
Kobylanka. Siedziba CKiR miesci sie w Kobylance, przy ul. Jeziomnej 6.
Podstawowym celem dziatalnosci CKiR jest tworzenie, upowszechnianie i

ochrona kultury. Do zadan statutowych CKiR nalezg w szczegdlnosci:

e Promocjaiochrona dziedzictwa kulturowego Gminy Kobylanka,

e Tworzenie warunkéw do odkrywania, poznawania i ksztattowania
witasnej tozsamosci mieszkancéw Gminy Kobylanka,

e Wspieranie, promowanie i realizowanie réznorodnych form edukacii
kulturalnej i rekreacyjnej zwiekszajgcych szerokorozumiang aktywnosé
mieszkancow Gminy Kobylanka,

e« Upowszechnianie sztuki profesjonalnej i nieprofesjonalinej w Gminie
Kobylanka, w kraju i za granicg - udziat w imprezach o charakterze
miedzynarodowym i ich organizacje,

e Wspieranie i aktywizacja lokalnych grup formainych i nieformalnych

dziatajgcych na rzecz mieszkancow Gminy Kobylanka.

Zadanie te zgodne sq réwniez ze Strategiq Rozwoju Gminy Kobylanka w latach
2013 - 2022.



Finansowanie dziatalnosci

Podstawowym Zzrédtem finansowania CKiR w Kobylance sg dotacje
podmiotowe i celowe z budzetu Gminy Kobylanka. Zgodnie ze statutem
mozliwe jest rowniez osigganie przychoddw z najmu bgdz dzierzaw sktadnikow
majqtkowych oraz z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Celem CKiR nie
jest osigganie zyskow. Jednak poszerzanie oferty kulturalnej dostepnej dia
mieszkahcéw, wymagac¢ bedzie dodatkowych naktaddéw finansowych,
dlatego koniecznym bedzie wykorzystywanie tych mozliwosci do zdobycia
funduszy. Dodatkowym zrodtem finansowania dziatalnodci CKiR mogg byé
Srodki otrzymywane od oséb fizycznych i prawych. Od poczgtku swojej pracy
bede przyktadat ogromng wage do pozyskiwania funduszy z programéw
lokalnych i ogodlnopolskich, m. in.:

e Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego;

e Narodowego Centrum Kultury;

 Fundacij Orange;

* Fundaciji Citi Handlowy im. Leopolda Kronenberga;

* Banku Ambitnej Mtodziezy, Programu dla Seniorow oraz Tu mieszkam, tu
zmieniam EKO prowadzonych przez Fundacije Santander;

e Generacja 6.0, Na dobry poczgtek, Dzieci Kapitana Nemo, Moja Mata
Ojczyzna Fundaciji Banku Gospodarstwa Krajowego;

e Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich;

e Funduszy europejskich;

¢ Funduszy norweskich;

¢ Funduszy Europejskiego Obszaru Gospodarczego;

e iinnych.

Méwigc o zrédtach finansowania dziatalnosci CKiR nie mozna zapomnie¢ o
podejmowaniu préb nawigzania wspdtpracy z  lokalnymi  firmami i
przedsiebiorcami. Mozliwosci jest wiele od mecenatu poprzez sponsoring, na
barterze konczqgc. Ciekawe wydarzenia, dobrze zrealizowane i odpowiednio

wypromowane, powinny pomaoc w pozyskiwaniu partnerow.



Relacje publiczne, czyli PR

Sprawne funkcjonowanie Centrum Kultury i Rekreacji potrzebuje dobrej
komunikacji z mieszkahcami. To wymaga obecnoéci w internecie. Jest to
najkrotsza i najszybsza metoda kontaktu. Wymaga ona jednak spéjnosci
wizualnej wszystkich materiatéw informacyjnych i promocyjnych. Strona
internetowa musi mie¢ wyrazistg, intuicyjng i nowoczesng szate graficzng.
Powinna sie charakteryzowaé¢ multimedialnosciq i interaktywnosciq. Powinna
zawiera¢ dobrej jakosci zdjecia, krotkie filmiki z odbywajacych sie wydarzen
oraz video zapowiedzi nadchodzqcych eventéw. Nie moze tez zabraknal
multimedialnych zaproszen na zajecia odbywajgce w Centrum Kultury i
Rekreaciji. Kolejng bardzo popularng formq kontaktu z mieszkancami powinny
by¢é media spotecznoiciowe, a przede wszystkim Facebook. Jest to bardzo
dobre narzedzie do bezptatnej promociji, ktére pozwala byC w statym
kontakcie z odbiorcami. Dzieki niemu mozna nie tylko informowa¢ o tym co
dzieje sie w CKiR, ale réwniez wchodzi¢ w interakcje z mieszkancami i zbierac

bardzo cenne informacje zwrotne.

Dbajgc o obecno$¢ w internecie nie mozna zapomnie¢ o mass mediach
tradycyjnych, czyli prasie, radiv i telewizji. Na terenie gminy Kobylanka
wydawany jest Biuletyn Informacyjny “Nasza Gmina”. Nalezy zadbac o to, aby
regularnie ukazywaty sie w nim informacje na temat dziatalnosci CKiR. Przy
okazji wiekszych wydarzen zabiega¢ nalezy réwniez o promocje Ww
regionalnych rozgtos$niach radiowych, np.: Twoje Radio, Polskie Radio Szczecin
i telewizyjnych, np.: TVP 3 Szczecin oraz prasie, np.: Gtos Szczecinhski, Kurier

Szczecihski czy Dziennik Stargardzki.

CKiR jako platforma komunikaciji i dialogu

Centrum kultury to miejsce, ktére nie moze prawidtowo funkcjonowac bez
lokalnej spotecznoici. Dlatego bardzo wazne jest, aby CKiR byt otwarty na
mieszkafncéw i ich potrzeby. Jak sama nazwa wskazuje powinien bycC
cenfralnym miejscem, ktére bedzie tqczyto wszelkie inicjatywy kulturalne.

Powinien by¢ miejscem, w ktérym bedg mogty spotkac sie osoby



zaangazowane w dziatania réznych organizaciji formalnych i nieformalnych
oraz osoby aktywnie uczestniczgce w dziatalnosci placowek oswiatowych i
wszystkie inne osoby niezorganizowane, ale chcgce dziata¢. CKiR powinien
by¢ zaangazowany we wszelkiego rodzaju eventy kulturalne i rekreacyjne
organizowane na terenie gminy Kobylanka, by stac sie naturalnym tgcznikiem
pomiedzy mieszkancami a wszelkimi podmiotami i instytucjami posiadajgcymi

oferte kulturalng i rekreacyjnag.

Na poczgtku dziatalnosci planuje spotkania z przedstawicielami placdwek
oSwiatowych, stowarzyszen formalnych i nieformalnych oraz instytucii
dziatajgcych na terenie gminy Kobylanka w celu przedyskutowania wiedzy na
temat potrzeb kulturalnych mieszkahcéw oraz ustalenia mozliwych form

wspotpracy miedzy wszystkimi grupami i instytucjami.

Wszystkie te dziatania powinny doprowadzi¢ do tego, ze CKiR bedzie petnit
role moderatora lokalinego zycia kulturalnego, ktéry jednoczesnie bedzie
zapewniat wsparcie merytoryczne i organizacyjne. Mieszkancy zamiast byc
jedynie zewnetrznymi recenzentami, bedq tymi, ktérzy proponujq i angazuja
sie w readlizacje projektéw. Doprowadzenie do takiego stanu bedzie
wymagato wiele czasu i energii, a moze nawet zmiany pokoleniowej, dlatego
bardzo wazne jest, zeby CKiR przyciggat do siebie i angazowat najmtodszych
mieszkancdw, jednoczes$nie nie zapominajgc o mtodziezy, dorostych i

seniorach.

Jakose

Potozenie blisko Stargardu i Szczecina, sprawia, ze mieszkancy w odlegtosci ok
30 km majg dostep do teatréw, kin, opery czy nagradzanej nie tylko za
niepowtarzalng architekture filharmonii. Dodatkowo spora czes¢ mieszkahcow
gminy Kobylanka, to osoby, ktére naptynety w ostatnim czasie wtasnie z tych
dwoch osrodkéw miejskich i doskonale wiedzg jak bogatg oferte kulturalng
posiadajg te miejscowosci oraz jak z niej korzystac. W tej sytuacji nie ma sensu
préobowaé konkurowaé z tymi osrodkami iloscig wydarzehn. CKIiR obronic sie

moze wstuchujqc sie w potrzeby mieszkancow oraz umozliwigjge redlizacje ich
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pasji. Aby taka strategia odniosta sukces i stata sie konkurencyjna,
proponowane przedsiewziecia muszq sie cechowac wysokq jakosciq. Wptyw
na odbidér i ocene propozycii kulturalnych ma réwniez otoczenie i wnetrza,
ktore rowniez powinny cechowac sie wysokq estetykq i jakosciq. Oczywiscie
takie dziatania bede wymagaty wiekszych naktadow pracy i zaangazowanida
wiekszych srodkéw finansowych. Uwazam jednak, ze jest to cel, do ktérego
warto dgzy¢, bo gmina Kobylanka zastuguje na to, zeby mie¢ dostep do

wydarzen kulturalnych na profesjonalnym poziomie.

Wspotpraca

Stargard i Szczecin to réwniez osrodki, ktére ksztatcq przysztych artystéw. To z
kolei daje mozliwos¢ wspdtpracy i nawigzywania kontaktéw. Studenci szkot
artystycznych, to bardzo ambitni ludzie, ktérzy chetnie zdobywajg
doswiadczenie zawodowe juz w trakcie studidw. Sg zatem chetni do
wspdtpracy i redlizowania réznego rodzaju ciekawych  projektow
artystycznych. CKiR moze by¢ dla nich takim miejscem. Blizsza wspotpraca z
wtadzami uczelni mogtaby w przysztosci zaowocowac rowniez stworzeniem
mozliwoéci odbywania prakiyk studenckich. Planuje réwniez nawigzac
wspdtprace z Akademiq Sztuki w Szczecinie przy stworzeniu nowej spéjnej
koncepciji wizualnej CKiR, ktéra moze sie sta¢ symbolem wspotpracy i nowej
jakosci.

Planuje réwniez nawigza¢ kontakt z PTTK Oddziat w Stargardzie, w celu
nawigzania wspotpracy dotyczqcej realizacji zadah dotyczgcych rekreacii |

turystyki.

Nie wyobrazam sobie prawidtowego funkcjonowania osrodka kultury bez
wspotpracy z Witadzami Gminy czy komoérkami odpowiedzialnymi w-Urzedzie
Gminy za promocje. Dziatajgc wspolnie i wspierajgc sie w podejmowanych

inicjatywach, bedzie mozna zrobi¢ wiecej dla dobra mieszkancdw gminy.



Oferta dla dzieci

Jak juz wspomniatem wczedniej, dzieci sq bardzo wazine, a odpowiednia
praca z nimi, moze pozytywnie wptyng¢ na duze zmiany funkcjonowania CKiR
w przysztosci. W zwigzku z tym zamierzam zaprasza¢ do wspotpracy przy
realizacji projektéw dla dzieci osoby, ktére bedq traktowaty je po parinersku i
w sposOb powazny.

Wiekszos¢ placdéwek kultury proponuje dzieciom w okresie ferii i wakacii
potkolonie. Zamierzam zaproponowac takg forme spedzania wolnego czasu
rowniez naszym najmtodszym mieszkahcom. Uwazam, ze najlepszg formg
bedqg zajecia tematyczne, ktére bedqg miaty jakis konkretny program, np.
taneczny czy teatralny, ktérego zwienczeniem bedzie pokaz dla rodzicow i

mieszkancow.

Na terenie gminy dziatajg trzy szkoty podstawowe. Jest to dobra baza do
wprowadzenia elemenfu rywalizacji lokalnej w ramach konkursow
miedzyszkolnych. Moze by¢ to réwniez forma przygotowania do udziatu w
konkursach o zasiegu regionalnym czy ogdinopolskim. Dodatkowo takie
konkursy to platforma do wymiany doswiadczeh migdzy nauczycielami

poszczegolnych placéwek oswiatowych.

Oferta dla mtodziezy

Mtodziez to grupaq, ktéra uznawana jest za frudng do zainteresowania i
jednoczesnie bardzo wazna. Na szczescie mtodzi ludzie potrafig dosc
doktadnie okresli¢ czego potrzebujg, nalezy tylko wstuchac sie w ich gtos.
Dodatkowo przy pracy z tg grupg pomocna moze okazac sie wspotpraca ze
studentami, ktérzy z racji rownie mtodego wieku, bedqg w stanie duzo tatwiej
znalez¢ wspolny jezyk. Wazne jest, zeby nie ftumic inicjatyw wychodzgcych od

mtodziezy, tylko odpowiednio i zwyczuciem nimi pokierowac.

Oferta dla dorostych
W zaleznosci od wieku i czynnoici zawodowej, propozycje dla tej grupy

mieszkancow bedzie mozna podzeli¢ na kilka kategorii: mtodzi czynni
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zawodowo, rodzice opiekujgcy sie dzie¢mi i na urlopach wychowawczych

oraz seniorzy.

Pierwsza grupa swoje pasie redlizowaé moze najczesciej podznymi
popotudniami i wieczorami oraz w weekendy. W zwigzku z tym oferta dla nich
powinna by¢ przygotowywana w tym czasie. Najprawdopodobniej to ta
grupa bedzie najczesciej korzystata z atrakcji typu: spektakle, koncerty czy
wystepy kabaretowe.

Druga bardzo wazna grupa, ktéra wymaga specjalnej oferty, to rodzice
przebywajgcy na urlopach wychowawczych oraz dziadkowie opiekujacy sie
wnuczkami. Oferta dla tych oséb powinna by¢ przygotowana w godzinach
okotopotudniowych i nastawiona na wspdlne spedzanie czasu przez

opiekundw wraz z dzie¢mi.

Ostatnia grupa to seniorzy, ktérzy czesciowo sg zaangazowani w dziatalnosc
Két Gospodyn Wiejskich. Nie wyklucza to jednak mozliwosci przygotowania
alternatywnej oferty. W tym celu zamierzam sie skontaktowac w
Uniwersytetem Trzeciego Wieku dziatajgcym w Stargardzie, w celu nawigzania
wspoétpracy, ktéra umozliwi naszym seniorom udziat w  ciekawych

przedsiewzieciach.

Amfiteatr w Morzyczynie

Centrum Kultury i Rekreacji w Kobylance zarzgdza réwniez obiektem, ktory jest
unikatowy co najmniej w regionie, czyli Amfiteatrem mieszczgcym sie nad taflg
Jeziora Miedwie w Morzyczynie. Jego potencjat jest szczegodlnie widoczny
latem, kiedy mozna organizowac rozne wydarzenia plenerowe i koncerty.
Uwazam, ze jest to miejsce, ktére powinno stac sie letnig wizytéwkg gminy
Kobylanka. W tym celu nalezy kontynuowaé cykl imprez o nazwie
Miedwianskie Lato konczgcych sie Jarmarkiem Wsi Zachodniopomorskiej Ztota
Dynia.



Podsumowanie

Przedstawiona przeze mnie powyzej koncepcja pokazuje kierunek dziatan
jakie zamierzam podjg¢, aby Centrum Kultury i Rekreacji w Kobylance stato sie
miejscem nowoczesnym i otwartym, w ktérym mieszkancy gminy bedg modgli
tworczo spedzac¢ czas, rozwijaé swoje pasje, prezentowac osiggnigcia
artystyczne i budowac wiezi, bez wzgledu na wiek. Zaznaczy¢ trzeba jednak,
ze wszelkie konkretne zmiany bedg mogty zostac¢ wprowadzone dopiero po
dogtebnej andlizie i konsultacjach, a ewaluacja powinna by¢ statym
elementem wszelkich dziatan, by na biezgco monitorowaé zadowolenie
mieszkahcoéw. Z pewnoscig Gmina Kobylanka, z unowoczesnionym Centrum
Kultury i Rekreacji, moze by¢ jeszcze bardziej atrakcyjnym miejscem dla osdb
szukajgcych miejsca do osiedlenia.

Theki Ssq
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